
GLOBAL PLAN SANTANDER



Contenido

Contexto económico de Santander 
Por qué internacionalizarse
Qué proponemos
Cómo podemos lograrlo

1.

2.

3.

4.



Contexto
económico de
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3ra
región

Índice Departamental de
Competitividad 2019

Santander se consolida como la 4ta
economía más importante del país
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Fuente: DANE – Preparado por el
Observatorio de Competitividad

Fuente: Consejo Privado de Competitividad

más competitiva

Santander se
posicionó como la
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Crecimiento del PIB de Santander
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Crecimiento PIB Santander (%)PIB  de Santander ($) *Crecimiento promedio (%)

*Crecimiento promedio de Antioquia,
Atlántico, Bogotá y Valle

2,2%

3,0%

Crecimiento promedio
de Santander

3,9% 

Fuente: DANE – Preparado por el Observatorio de Competitividad
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Coeficiente de internacionalización

“Santander tiene un bajo coeficiente de 
internacionalización. Se necesita 

mejorar este indicador para generar un 
notorio incremento en el PIB 

departamental.”

Fuente: DANE - Preparado por Observatorio de Competitividad CCB Coeficiente
de Internacionalización = Exportaciones + importaciones / PIB
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Exportaciones de Santander 2019

Exportaciones totales

Millones USD/FOB

9%
962

Exportaciones excluyendo
petróleo y sus derivados

Crecimiento 2018/2019

Millones USD/FOB

31%
293

1,2%Porcentaje de
participación

Puesto
16 a nivel 
Nacional

Fuente: DANE – Preparado por el Observatorio de Competitividad

2,4%

Crecimiento 2018/2019 Santander ha
escalado dos
posiciones con 
respecto al 2018



4.676

3.024

2.443
2.049

1.864 1.589
1.532

1.343

847 712 680
470 434 410 369 293 278 218

Millones de USD FOB

Aceites
vegetales, Productos

farmacéuticos, Abonos,
Productos químicos,

Pieles y cueros

Café, Azúcar, 
Papel, Oro, 
Maquinaria

Café, Alimentos 
preparados, 
Maquinaria

Café, Maquinaria,
Plásticos, Cacao,
Prendas de vestir

En el último año, 
Santander superó a
los departamentos
de Quindío y Cauca

Puesto 16
1,2% de participación

Exportaciones por Departamentos
excluyendo petróleo y derivados 2019

Fuente: DANE – Preparado por el Observatorio de Competitividad
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Fuente: DANE – Preparado por el
Observatorio de Competitividad

Agropecuario
Alimentos y
bebidas

Petróleo
y derivados

Participación exportaciones de Santander por sectores 2019

74,7% 10,4%14,9%

1.
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1.

Principales destinos de las exportaciones de
Santander excluyendo petróleo y derivados 2019

Fuente: DANE – Preparado por el Observatorio de Competitividad
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Total de empresas
exportadoras:

Empresas exportadoras
Excluyendo petróleo

y derivados:

Empresas exportadoras de Santander 2019

421
398
156

empresas de consistencia*
exportadora

*Exportaciones consecutivas en los últimos 3 años

Fuente: DANE – Preparado por el Observatorio de Competitividad
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Representan el 0,17%
del tejido empresarial

santandereano

*No se tienen en cuenta las empresas de servicios



¿Por qué
internacionali arse?
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Mayores ventas para las compañías 

Aumento en los índices de empleabilidad

Mayor rentabilidad

Mejoramiento de la competitividad y productividad

Mayor posicionamiento local

Sofisticación del aparato productivo

Productos y servicios con valor agregado

Oportunidades de crecimiento para nuestro tejido empresarial y social
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¿Qué proponemos?
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2019 - 2030
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Justificación

La alta concentración de las exportaciones
del departamento hacia el sector minero

energético hace inminente la necesidad de 
plantear una propuesta disruptiva, 

que permita diversificar la canasta exportadora
para con esto disminuir el riesgo por

fluctuaciones en el mercado internacional
y a su vez aumentar el valor

de las mismas.
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¿Cómo podemos
lograrlo?
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Objetivos

Diversificar las exportaciones. 

Aumentar el valor de las exportaciones excluyendo petróleo y sus derivados.

Aumentar la participación de las exportaciones excluyendo petróleo y sus derivados del departamento
con respecto al total Nacional.

Posicionarnos como uno de los 10 departamentos con mayores exportaciones excluyendo petróleo y sus derivados.

Aumentar a la inversión extranjera en la región a través de la instalación de empresas ancla.

Promover y desarrollar una cultura exportadora en todos los niveles de la sociedad.
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Metas
4.

*Aumentar el valor de las exportaciones

*Posición a nivel nacional por
monto de exportaciones

*Aumentar la participación en las
exportaciones de Colombia

*Excluyendo petróleo y sus derivados

2030
1.440 MM

USD

10°

4%

2018
224 MM

USD

18°

0,9%



Ciencias de la Vida Industrias 4.0

Agroalimentos Cadenas Globales
de Valor Turismo
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Ejes Temáticos

Mentalidad, cultura y talento humano

Diversificación, sofisticación e inteligencia de mercados

Política pública y articulación

Atracción de inversión extranjera

Infraestructura para la globalización

4.
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4.536 empresas pertenecientes al
sector a 2019

Representan el 5,1% de la estructura
empresarial de Santander

Aproximadamente 12 millones de dólares en 2019

E S T A D O  A C T U A L

Industrias 4.0

Zona Franca Santander Offshoring & Outsourcing Park
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Servicios potenciales
Industrias 4.0

Desarrollo de software Videojuegos

Servicios de ingeniería
y arquitecturaServicios de call center
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Línea base Meta 2022 Meta 2030

44 empresas
exportadoras
del sector de
industrias 4.0 

70
empresas

110
empresas

Objetivos generales
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26 actividades, destacándose:

Creación de un sistema 
de información Departamental 

para las exportaciones
del sector.

Creación de un centro de
intercambio de conocimiento.

Creación de un fondo
financiero que permita la

cofinanciación de proyectos y
el apoyo a emprendimientos.

Programas de formación
especializada.Atracción de inversión extranjera.

Formulación de la política
pública para el sector.

Fortalecimiento de
Zona Franca Santander.
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Santander.

Hagamos de
este plan la más
grande y ambiciosa
transformación para



Gracias




